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Letter	of	Transmittal	

 

 

Honourable Don Morgan, Q.C 
Minister of Education 
 

Dear Minister Morgan: 

The Board of Education of Sun West School Division #207 is 
pleased to provide you and the residents of the school division 
with the 2012‐13 annual report.  This report outlines activities 
and accomplishments of the School Division and provides audited 
financial statements for the fiscal year September 1, 2012 to 
August 31, 2013. 

Respectfully submitted 

 

 

Karen Itterman 
Chairperson 
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Highlights/Accomplishments	for	2012‐13	

Sun West School Division has a lot to be proud of this year.  Our students and staff have helped to 
create an environment in which “Success for all” is the central focus.  Congratulations to everyone 
who contributed to our success in 2012‐13.  Below are some of the 2012‐13 highlights: 

First Nations, and Métis (FN&M) ‐ In 2012‐13, 1.7% of our student population  
self‐declared as First Nation or Métis (FN & M), however this is likely an underrepresentation of 
actual numbers due to the nature of the self‐reporting model. Our FN & M students are achieving at 
a higher level than the provincial rates for this sub‐population.  Our achievement plan for our FN 
and M students is the same plan we are using with all students in Sun West School Division.    

Treaty Education ‐ “We are all Treaty people.”  Treaty education was a division‐wide focus in 
2012‐13.  We have a small group of treaty catalyst teachers working with the Ministry of Education 
and the Office of the Treaty Commissioner on the Treaty Resource Renewal Team (TRRT) to plan and 
create resources that align with the renewed outcomes for curricula in grade 8. 

21st Century Competencies ‐ The Sun West School Division Board developed a new policy on 
directing 21st Century Skill development within the division.  Policy 18 identifies Communication, 
Critical Thinking, Collaboration, Character, Cultural and Ethical Citizenship, and Computer and Digital 
Technologies as competencies that must be developed within Sun West.  

Project Based Learning (PBL) ‐ The Sun West School Division provided special funding to 
develop PBL focused on leadership.  This two year project saw the development of PBL units and 
implementation of them in our Landis School.   

 Critical Thinking ‐ The learning units involved students learning and utilizing critical thinking     
skills to apply to real life projects. 

 Collaboration ‐ The PBL initiative centred on having students work in collaborative teams.  
Teams were then given projects to work on in a group learning setting.  The learning projects 
often had students interacting with each other and with members of their community.  Often, 
this collaboration was necessary in order to see the project succeed. 

 Character ‐ The Sun West School Division invested heavily in the development of leadership 
skills among students.  The PBL initiative led to the development of two leadership courses.  
Digitization and preparation for online delivery of Leadership 30 has begun so that students 
throughout the division will have access to the program.  Students in Sun West School Division 
have been developing and presenting their very own leadership conference on an annual basis 
for the past seven years.  Experiences such as these have led to strong character 
development. 

Develop Cultural & Ethical Citizenship ‐ Sun West School Division was the first school 
division in Saskatchewan to develop a partnership with the “Free The Children” organization.  This 
partnership led to 22 Sun West schools attending the first ever “We Day” held on February 27, 2013.  
The many projects that students developed and implemented in order to allow them access to “We 
Day” helped and continue to help develop cultural and ethical citizenship amongst students.  Many 
students are now participating in social programs around the world especially in assisting 
communities in third world countries. 

Develop Computer & Digital Technologies ‐ The Sun West School Division continues to 
invest in infrastructure projects within Sun West schools.  The division has established “Independent 
Online Learning Centres” within schools.  This project has seen the training and implementation of 
specialized Educational Assistants whose role is to supervise students who are learning in an online 
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environment.  The Sun West School Division has invested heavily in the use of technology.  
Technology is seen as a crucial element in enabling students to gain the ability to access, analyze, 
integrate, and manage large volumes of information.  This information is then effectively shared 
through the proper use of social media to communicate and resolve challenges.  These technological 
skills enable our students to develop highly cooperative interpersonal capabilities. 

Student Fitness and Nutrition ‐ All Sun West schools use FitsStats software in grades 6‐12 to 

track student fitness and develop individual fitness plans.  A catalyst teacher was assigned to 
facilitate the implementation of FitStats division wide.   All Sun West schools implement nutrition 
guidelines outlined in administrative procedures. There was also an increased teacher awareness of, 
and use of, nutrition resources available from the Heartland Health Region. 
  

Student Health and Well‐Being ‐ The school division used data from the Sun West School 

Division anti‐bullying survey and Tell Them From Me (TTFM) survey to assess if rates of bullying 
increased or decreased. 2012‐13 data from the survey indicates 23% of students reported being 
victims of moderate to severe bullying (Canada norm: 23%).  Our 2012‐13 data also indicates 87% of 
students felt safe attending Sun West Schools (Canada norm: 85%). There was a division wide focus 
on anti‐bullying with school‐specific initiatives that was also the focus of the student leadership 
conference on April 4th and 5th, 2013. A group of fourteen students from ten schools in the division 
organized, planned and facilitated the conference for over 140 other students from Sun West 
Schools. Keynote presentations and breakout sessions at the conference focused on anti‐bullying.  
All Sun West schools have local initiatives related to anti‐bullying, and a School‐based Administrator 
Professional Learning Team is helping to coordinate work at the division level. Eston Composite 
School has partnered with the Eston Town Council and adopted an Anti‐bullying bylaw. Students at 
several Sun West schools are participating in the “Fill Your Bucket” Anti‐bullying Campaign. Walter 
Aseltine School in Rosetown has the link to the “Report a Bully” website on their school website. 
And two additional schools participated in the “4th R” anti‐bullying Pilot Project with Health Canada.  
 
In the area of student mental health initial work was done to identify the connection between 
student mental health issues and persistence to graduate.  Although privacy considerations make 
this analysis challenging for Sun West, clearly there are connections between mental well‐being and 
school completion for our non‐graduates.  The issue of student mental health was raised by 
administrators from Sun West during the CIAF Accountability discussion with the Ministry in the 
spring of 2013.  
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Introduction	

This annual report presents an overview of Sun West School Division’s activities and results for the 
fiscal year September 1, 2012 to August 31, 2013. 

This annual report provides a snapshot of Sun West School Division, its governance structures, 
students, staff, programs and facilities.  It also offers information on the Continuous Improvement 
and Accountability Framework (CIAF) priorities:  higher literacy and achievement, equitable 
opportunities, smooth transitions, and system accountability and governance. 

In addition to detailing the school division’s activities and performance, this report outlines how the 
division is implementing its strategic plan, provides a report from management endorsing the 
financial overview and audited financial statements, and includes appendices such as an 
organizational chart, school list, and payee list. 

Financial statements included in this report have been audited by an independent auditor following 
the Canadian Generally Accepted Auditing Standards. 
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School	Division	Profile	

	

Sun West School Division is a rural school division with 41 
schools located in 24 communities, including 16 Hutterite 
colonies.  The division is located in west central 
Saskatchewan and encompasses 31,000 square 
kilometres.   It spans a geographic area from 
Beechy and Kyle in the south, Landis and Biggar in 
the north, Davidson and Kenaston in the east and 
Marengo and Kindersley in the west.  The map on 
the right shows the geographic location of Sun 
West School Division. 

The division is divided into ten subdivisions for 
purposes of board representation. A more 
detailed map of Sun West School Division showing 
the eight subdivisions and the major towns and 
highways, is available at www.sunwestsd.ca. 

Much of Sun West School Division is rural, 
punctuated by several large towns. Rosetown is 
where the school division head office is located.   

The economy of the Sun West School Division is 
mixed between Agriculture and oil and gas 
production. Sun West School Division is unique in 
the province as there are no First Nations 
boundaries or Reserves in the division. 

Division	Vision	Statement	

Success for all 

Division	Mission	Statement	

Learning Together 

Division	Guiding	Values	

Lifelong learning 

Leadership 

Cooperation 

Accountability 

Respect 

 

 

 

Figure 1:  Location of Sun West School 
Division 

Source: http://www.saskschoolboards.ca/
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Program	Overview	

The students in Sun West School Division are diverse. They vary in age, personal circumstances, 
learning styles, interests, and individual strengths and needs.  In order to provide the best education 
possible for all our students, Sun West School Division offers a wide range of programs in the 41 
schools of the division.   

Central to the program in every school is the provincially‐mandated core curricula, broad areas of 
learning and cross‐curricular competencies.  Classroom instruction is designed to incorporate 
differentiated instruction, First Nations, and Métis (FN&M) content, perspectives and ways of 
knowing, and the adaptive dimension. 

In addition, each school in the division offers specialized programming that responds to the needs of 
its students.  The following list identifies programs in operation at one or more of the division’s 
schools: 

 Independent Education programing for “at risk” 
students (IndEP) 

 Community school programming 

 Core French instruction 
 Distance education 
 English as an Additional Language programming 
 Apprenticeship Programming 

 Music/band programming 

 Nutrition programs 

 Prekindergarten programs 

 Technology‐enhanced learning 

 Dual Credit Programming 

 

Additional services and supports are offered to students and teachers by specialized School Division 
staff including: 

 Curriculum, Instruction and Assessment 
Consultant 

 Educational Psychologists 
 Colony Schools Supervisor 
 Career Guidance/Career Work Experience 

Consultant 

 Speech and Language Pathologists 
 Student Counsellors 

 Learning Consultants and Coaches  

 Occupational/Physical Therapists 

Programming highlights for 2012‐13 included: 

• Developed online programming for grades K through 12. 
• Developed print and online resources for home schooled students. 
• Established 21st Century catalyst teachers in each school with a focus on 21st Century 

professional development for all teachers. 
• Conducted social media and digital awareness workshops with all staff and students. 
• Developed Independent Online Learning Centres in non‐colony schools. Sun West School 

Division has trained Educational Assistants to supervise online education in each school. 
• Developed new Superintendent of Education position related to technology leadership who 

made changes to provide stronger supports for teacher use of technology in program delivery. 
For example, developed the 21st Century catalyst teacher supports. 

• Utilized student, staff and parent Tell Them From Me (TTFM) survey results to determine 
satisfaction levels of new program offerings. 
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School	Division	Planning	

Sun West School Division #207 has a well‐coordinated planning process which enables alignment of 
school division priorities with Continuous Improvement and Accountability Framework (CIAF) 
priorities and other school division planning activities.  The CIAF Plan was reviewed and updated for 
the 2012‐13 school year, and after Board approval was shared with school administrators who play 
an important role in actualizing the plan.    

Strategic	Planning	and	the	Continuous	Improvement	and	
Accountability	Framework	

The Continuous Improvement and Accountability Framework (CIAF) aligns school division strategic 
goals and CIAF priorities.  The four priority areas of the CIAF are: 

 Higher literacy and achievement 

 Equitable opportunities 

 Smooth transitions  

 System accountability and governance 

Sun West School Division has developed a Continuous Improvement Plan which identifies 
measurable goals for each priority area and outlines a strategy to collect data relevant to each 
priority.  This plan is available on Sun West School Division’s www.sunwestsd.ca.  
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The	School	Division	in	the	Community	
The Sun West School Division believes in promoting a community approach to education.  All 
schools have an active School Community Council (SCC), and the school division makes a concerted 
effort to ensure that new SCC members understand their roles and have concrete ideas as to how to 
work collaboratively with their school communities in focusing on improving student learning.  

School Community Council members meet with their school staffs annually at the beginning and end 
of the school year (August and May), to discuss School Learning Improvement Plans with a focus of 
improving student learning outcomes.  This engagement of SCC members creates meaningful 
opportunities for input both for the planning phase and the assessment of learning improvement 
initiatives. During regular monthly SCC meetings throughout the year, SCCs revisit plans to ensure 
that SCC, staff, and combined initiatives are aligned and are providing opportunities for children at 
the school.  Sun West School Division measures SCC engagement by the participation in the August 
planning meetings.  
 

Community	and	Parent	Involvement		
In 2012‐13 Sun West School Division engaged parents using the Tell Them From Me (TTFM) survey 
for parents in addition to the provincially sponsored surveys for students and teachers. The data 
from the additional survey was reviewed by principals and school staffs and was incorporated into 
the improvement planning process at each school.  The Board of Education continued its practice of 
holding both an Annual General Meeting and parent information meeting in two different 
communities, on March 26th, 2013 in Eston and on April 16th, 2013 in Loreburn, in order to provide 
information to parents about school division initiatives and to hear from parents who had questions 
or concerns about school division practice. 	
	

Community	Partnerships	
The Sun West School Division actively promotes partnerships within school communities and 
throughout the province.  Partnerships have been established with all 16 Hutterite colonies.  Each 
colony supplies the school building while the school division provides the educational services 
through division teachers and educational assistants.   

Partnerships are cultivated with community groups.  An example of this would be the partnership 
between the Kindercare Society and the Sun West School Division.  This day care group was 
provided space in our Westberry School in Kindersley.  Day care services are now available to 
community members through this partnership.  Other community groups throughout the division 
also benefit from the willingness of the division to partner with early childhood service providers. 

Partnership between the division and civic governments are being promoted.  For example, in  
2012‐13 the Town of Kindersley, the Great Plains College and Sun West School Division continued 
planning of a joint infrastructure project that could see these partners build and operate a joint use 
facility that would provide many services to the community of Kindersley and surrounding area. 

The Sun West School Division is involved in a partnership with Great Plains College whereby high 
school programming is delivered by the school division to adults who are registered with Great 
Plains College.  Another example of a community partnership is the service agreement whereby Sun 
West School Division provides online educational services to adults registered in an outreach 
program in Gravelbourg, Saskatchewan.  Also in 2012‐13 Great Plains College and the school division 
began developing trades and health science related online programming that will lead to the 
development of dual credit programming options for high school students in Sun West School 
Division. 
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Sun West School Division has established a partnership with the University of Saskatchewan’s  
(U of S) Edwards School of Business.  This partnership facilitated the development and 
implementation of a dual credit online Business course.  Students throughout Saskatchewan can 
now take an online secondary‐level Business course that provides them with a credit towards their 
high school diploma as well as providing them with credits for a first year Business course should 
they pursue post‐secondary education with the U of S.  In 2012‐13 we also began to develop a 
partnership with the U of S that will see the development and implementation of an online Finance 
course.  Other U of S departments are now exploring partnership opportunities with the Sun West 
School Division.   

Sun West School Division continues to investigate partnerships with other government ministries to 
increase educational programming options for high school students.  Saskatchewan Agriculture has 
partnered with our Distance Learning Centre (DLC) and students throughout the province can now 
access agricultural related education strands contained in the “Green Certificate Program” via online 
education through Sun West’s DLC. 

Sun West School Division established a partnership with the Heartland Health Region and the U of S 
to provide Speech Language Pathology services in all Sun West Prekindergarten classrooms. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Sun West School Division Board of Education Annual Report 2012‐2013  Page | 12 
 

Governance	

The Board of Education provides governance for Sun West School Division as a whole and School 
Community Councils provide advice to individual schools. 

The	Board	of	Education	

Sun West School Division is governed by a ten‐person elected Board of Education.  The Education 
Act, 1995 gives the Board of Education the authority to “administer and manage the educational 
affairs of the school division” and to “exercise general supervision and control over the schools in 
the school division”. 

The School Division is organized into ten subdivisions for purpose of elections, but once elected; the 
members of the Board of Education represent all students in the division and are committed to 
providing the very best education possible for each and every student. 

The current Board of Education was elected on October 24, 2012 and will serve a four‐year term.  
Board of Education members are: 

Subdivision 1    ................................................................. Margaret Irwin 

Subdivision 2    .................................................................. Robert Dewey 

Subdivision 3   ....................................................... Karen Itterman(Chair) 

Subdivision 4   .................................................................... Connie Bailey 

Subdivision 5   ...................................................................... Scott Sander  

Subdivision 6   .................................................... John Collins(Vice‐Chair) 

Subdivision 7   ................................................................... Cathy Morrow  

Subdivision 8   ....................................................................... Barb Cowell 

Subdivision Town of Kindersley  .......................................... Ruth Griffith 

Subdivision Town of Kindersley    .................................................. Vacant 
 

A list of the remuneration paid to board members is provided in Appendix D. 
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School	Community	Councils	

The Board of Education has established a School Community Council (SCC) for each of the 24 English 
schools in Sun West School Division, where a legislative requirement for an SCC exists. 14 Hutterite 
Colony Schools and the DLC do not have SCCs. Workshops are held annually to promote the 
development of SCC operations.  Exemplar videos have been developed and are accessible on the 
division website.  These exemplars assist SCCs with new ideas and examples of how to organize their 
meetings and business. 
 
Active, engaged School Community Councils (SCCs) are key elements in highly effective schools. The 
SCC is responsible, in cooperation with the school staff, to develop and recommend to its board of 
education a learning improvement plan.  Sun West School Division has made extensive use of the 
Informed, Involved, and Engaged continuum proposed by the Ministry of Education when SCCs were 
established in 2006.  2011‐2012 was the first year the division discriminated between involved and 
engaged SCCs related to the School Learning Improvement Planning (SLIP) process.   

An essential component of engaged SCCs is the opportunity for members to meet with the school 
staff to review data and plan for improvement at the school during a staff meeting day in August. 
Attendance of SCC members varies at schools across the division, as some SCCs have more 
members, and because of the time of year, some will have work commitments related to the 
agriculture industry. 
 
As a means of providing additional data for School Community Councils and school staffs, Sun West 
School Division contracted The Learning Bar to administer and report the Parent component of the 
Tell Them From Me survey between April 8th and May 8th, 2013 so that this data can be used in 
conjunction with the student and teacher data provided through the Ministry of Education. 

Sun West School Division uses a survey at SCC AGMs as a means for SCC members to self‐evaluate 
their work and provide feedback to the school division related to support of SCCs.  Longitudinal data 
from 2010‐2011 and 2011‐2012 is available, and this same data was collected in 2012‐2013 to 
evaluate progress on the following goals: 

 SCC members will report an average administrator / SCC engagement level of at least 3.0 on 
a 4 point scale in addressing parent / community priorities 

 SCC members will report an average SCC effectiveness of at least 3.0 on a 4 point scale 

 SCC members will report an average satisfaction level of at least 3.5 on a 4 point scale 
 SCC members will report an average role understanding level of at least 3.0 on a 4 point scale  
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2010‐11 2011‐12 2012‐13

Kindergarten 290 327 304

1 308 315 362

2 342 306 325

3 322 339 312

4 312 317 335

5 347 314 330

6 341 344 318

7 374 344 342

8 347 374 351

9 388 341 360

10 363 374 353

11 351 347 383

12 426 380 420

Total 4511 4422 4495

PreK Overall 56 57 90

Grade
School Year

Our	Students	and	Staff	

The sections that follow provide information about Sun West School Division’s students and staff. 

	

Students	

In 2012‐13, 4,495 K‐12 students were enrolled in Sun West School Division schools.  Although this is 
a slight increase from the previous year, student numbers in general are declining slightly.  

For 2012‐13 and for both of the previous years, the enrolment of Kindergarten to Grade 3 students 
was slightly lower than the enrolment of students in higher grades. As the vast majority of our 
students are rural and not transient, this indicates that enrolment levels may continue a gradual 
decline.  However, we are optimistic that newcomers will continue to move to the Sun West area as 
industries in our part of the province grow. Additionally, online student numbers continue to 
increase and are likely to more than offset the decline of traditional students.  

In 2012‐13, Prekindergarten numbers increased as Sun West School Division established a program 
in Outlook as well as a second program in Biggar. Both of these additional programs were funded 
entirely by the Sun West School Division. Official English as an Additional Language (EAL) enrolment 
counts were available for the first time in 2012‐13; the data indicates a need for programming in all 
of our schools; which is challenging because EAL students are spread throughout schools in the 
division. 

Figure 2:  Enrolment by Grade – September 30 

       

 
 
Note:   These tables above identify the actual number of 
students enrolled as of September 30 of each year. 
Source:  Ministry of Education, 2013 

 
 

2010‐11 2011‐12 2012‐13

K to 6 32 22 19

7 to 12 34 44 55

Total 66 66 74

1 to 3 − − 121

4 to 6 − − 100

7 to 9 − − 78

10 to 12 − − 13

Total − − 312

Subpopulation

Enrolments
Grades

School Year

Self‐Identified

FNMI

English as an

Additional

Language
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Staff	

Figure 3 below provides an overview of all division staff.  An organizational chart showing the 
reporting structure is provided in Appendix B. 

Figure 3:  School Division Staff – 2012‐13 

Job Category  FTEs 

Classroom Teachers  294.70 

Principals, Vice‐Principals  21.80 

Other educational staff ‐ e.g., educational assistants, educational 
psychologists, speech language pathologists, child & youth counselors 131.80 

Administrative and financial staff ‐ e.g., clerks, accountants, IT 
people, administrative assistants, school librarians, school secretaries 65.81 

Plant Operations and maintenance ‐ e.g., caretakers, 
carpenters, plumbers, electricians, supervisors 48.142 

Transportation ‐ e.g., bus drivers, mechanics, supervisors  123.82 

Senior management team ‐ e.g., chief financial officer, director 
of education, superintendents  7.00 

Total Full‐Time Equivalent (FTE) Staff  693.072 
Notes:  
 The numbers shown above represent full‐time equivalents (FTEs). The actual number of employees may be greater 

because some people work part‐time or seasonally. 

 Some individuals are counted in more than one category. For example, a teaching principal might be counted as 0.4 
as a classroom teacher and 0.6 as a principal. 

 Information for all staff is as of August 31, 2013. 
Source: Michelle Leith, Human Resources Supervisor, Sun West School Division 
 

Staff Profile – Sun West School Division is the second largest employer in the area and makes a 
significant contribution to the regional economy.  The division employs approximately 850 people.  
About three‐quarters of these employees are teachers, the other one‐quarter represent a wide 
range of occupations.  The school division needs educational assistants, secretarial staff, information 
technology (IT) people, caretakers, bus drivers, and other staff in order to provide a quality 
education for students of the division. 

Senior Management Team – The Director of Education, Dr. Guy G. Tétrault, reports directly 
to the Board of Education and is accountable to the Board for the conduct and operation of the 
division, and provided Superintendent supports to four schools in 2012‐13.  The Superintendent of 
Business, Ryan Smith, provided leadership and support in the areas of business, transportation, 
facilities and general operation of the school division. Four Superintendents of Education are 
responsible for teaching, learning, and curriculum.   

 

Shelley Hengen, Superintendent of Education
• Student Support Services 
• Prekindergarten 
• Kindergarten 
• Independent Education  Program (IndEP) 
• English as an Additional Language (EAL) 
• Addictions Education 
• Crisis Response Teams 
 
 

Shari Martin, Superintendent of Education
 Colony Schools 
 Curriculum/Instruction Assessment 
 School Library Services 
 Career Development & Work Exploration    
(CWEX) 

 Elrose Composite School 
 Kyle Composite School 
 Landis School 
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Tony Baldwin, Superintendent of Education
• Beechy School 
• D’Arcy School 
• Dinsmore Composite School 
• Eaton School 
• Elizabeth School 
• Eston Composite School 
• Kindersely Composite School 
• Loreburn Central School 
• Lucky Lake School 
• North West Central School 
• Outlook Elementary School 
• Outlook High School 
• Rossvile School 
• Westberry School 
• Westcliffe Composite School 
• School Community Councils 
• School‐based Leadership Team 
 

Darren Gasper, Superintendent of Education
• Home‐Based Education 
• Technology 
• Sun West Distance Learning Centre 
• Sun West Initiative for School Improvement 
• Athletics 
• Davidson School 
• Kenaston School 

Each of these superintendents of education worked with the school‐based administrators, 
curriculum consultants and support staff located at head office. 

 

 Facilities Supervisor, Robert Minion, is responsible for school facilities.  His portfolio encompasses 
the maintenance and renovation of existing facilities and planning for future facility needs.   

 Transportation Supervisor, Earl McKnight, is responsible for providing leadership and support to 
the service delivery areas in the division to ensure a safe and effective transportation system for 
students and staff. 

 Business Supervisor, Rhonda Saathoff, is responsible for providing leadership and support to the 
financial affairs in the areas of accounting and purchasing.   

 Human Resources Supervisor, Michelle Leith, is responsible for routine management of human 
resources and for planning of future human resources needs.   
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Higher	Literacy	and	Achievement			

Sun West School Division uses a variety of strategies to support student transitions from PreK to 
Post 12.   

Increased student literacy and achievement is a priority for Sun West School Division.  The indicators 
below illustrate student performance as informed by division and provincial data. 

Grade	12	Graduation	

Three‐Year Graduation Rates – Ministry of Education data indicates that “on‐time” graduation rates 
in Sun West School Division are generally constant at approximately 85%.  

In response to the Government of Saskatchewan’s  Plan for Growth: Vision 2020 and Beyond, Sun 
West School Division presented a detailed plan on February 19th, 2013 to Premier Brad Wall and the 
Honourable Russ Marchuk regarding expanded options for students entering post‐secondary 
education in the trades, commerce, and health sciences sectors.  Sun West School Division believes 
that an increased range of offerings and pathways for students will provide more meaningful 
engagement and increased persistence to graduate.  Purposeful use of the Adult 12 option for 
students who are unsuccessful with a 24 credit program is a first step; however we support the 
government’s focus on additional, meaningful strategies in improving on‐time graduation rates. 

Figure 4: Grade 12 Graduation – Students Completing Grade 12 Within Three Years 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Note:   
On‐time graduation rates are calculated as the percentage of students who complete Grade 12 within 3 years 
of ‘starting’ Grade 10. 
Results for populations of 10 or fewer have not been reported to avoid identifying individuals or very small 
groups of students.   
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FNMI students are those who choose to self‐identify as First Nations (Registered/Treaty/Status Indian, Non‐
Status Indian), Métis, or Inuit/Inuk.  Non‐FNMI students are those who do not identify themselves to be FNMI, 
and may include FNMI students who choose not to self‐identify. 
Source:   Ministry of Education, 2013 

 
Five‐Year Graduation Rates – Sun West School Division longitudinal data indicates four year 
persistence rates of approximately 90%, with a 5 year high of 90.77% in the 2005‐2006 cohort and a 
5 year low of 87.89% in the 2004‐2005 cohort. 

Less change is evident between 4 and 5 year persistence rates, and Sun West has focused 
intervention strategies for non‐graduates in the first years after on‐time graduation. 

In 2012‐13, an additional initiative was established to support students who did not successfully 
complete grade 12 in the typical 3‐year timeframe.  The division supports the majority of our 
students as they complete 24 Credit graduation requirements. Additionally, students received 
support preparing for Adult 12 graduation requirements. 

Through specific targeting of 56 students in the 2009‐2010 cohort, the division set a goal of 92% in 
the four year persistence rate for this group.  A Professional Learning Team (PLT) of school‐based 
administrators are working to identify characteristics of this group, and then transfer this learning to 
the three cohorts of students who have not yet reached the three year graduation horizon.  Future 
groups will benefit from this work as we transfer learning’s gained from these students to younger 
students in Sun West schools.   
 
Figure 5: Grade 12 Graduation‐Students Completing Grade 12 Within Five Years 

Note:   

Extended‐time graduation rates are calculated as the percentage of students who complete Grade 12 within 5 
years of ‘starting’ Grade 10 (and include those who graduate on‐time). 
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Results for populations of 10 or fewer have not been reported to avoid identifying individuals or very small 
groups of students.   
FNMI students are those who choose to self‐identify as First Nations (Registered/Treaty/Status Indian, Non‐
Status Indian), Métis, or Inuit/Inuk.  Non‐FNMI students are those who do not identify themselves to be FNMI, 
and may include FNMI students who choose not to self‐identify. 
Source:   Ministry of Education, 2013 

 

	

Average	Final	Marks		

Sun West data is consistent with provincial data in selected secondary‐level courses, with the 
exception of Workplace and Apprenticeship Math. 

Figure 6: Average Final Marks In Selected Courses 2011‐12 
 

 
Note: 
Results for populations of 10 or fewer have not been reported to avoid identifying individuals or very small 
groups of students (nr). 
FNMI students are those who choose to self‐identify as First Nations (Registered/Treaty/Status Indian, Non‐
Status Indian), Métis, or Inuit/Inuk.  Non‐FNMI students are those who do not identify themselves to be FNMI, 
and may include FNMI students who choose not to self‐identify. 
Source:   Ministry of Education, 2013 

 

	

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Province Sun West SD Province Sun West SD Province Sun West SD

English Language Arts A 10 71.4 71.3 74.3 71.5 59.4 65.6

English Language Arts B 10 71.6 70.2 74.1 70.6 60.1 nr

Science 10 70.2 70.8 73.2 71.1 57.1 63.2

Math: Workplace and Apprenticeship 10 70.7 76.1 73.8 76.6 56.9 66.2

Math: Foundations and Pre‐calculus 10 69.9 70.2 72.2 70.7 56.8 58.7

English Language Arts 20 72.5 74.9 74.2 74.9 62.5 nr

Math: Workplace and Apprenticeship 20 66.5 74.0 68.5 74.0 60.4 nr

Math: Foundations 20 71.7 75.0 73.1 75.0 62.0 nr

Average Final Marks in Selected Secondary‐Level Courses 2012‐13

Subject
All Students Non‐FNMI FNMI
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Equitable	Opportunities	

Strategies	to	Meet	the	Needs	of	Diverse	Students	
	
Sun West School Division strives to provide the best education possible for all its students.  Every 
school offers a variety of programming options that responds to the unique needs of its students. 
Examples of programming opportunities available to Sun West students include: Prekindergarten 
(PreK) and alternative programming for vulnerable students; distance education; English as an 
Additional Language (EAL) programming; services and supports of educational psychologists, speech 
and language pathologists, counsellors, occupational therapists, physiotherapists, and student 
support consultants.  These programs and supports are intended to provide equitable opportunities 
for equitable outcomes for all students. 
 
In 2012‐13 Sun West School Division introduced the Prekindergarten program in Outlook and 
expanded the Biggar Prekindergarten program.  Sun West School Division also partnered with the 
Ministry of Education to establish and evaluate a PreK/Kindergarten pilot project at Kyle Composite 
School. 
 
An Early Learning Coach was hired to support early learning initiatives. An EAL Tool Kit and an 
Assessment protocol were developed for new EAL and Hutterian Kindergarten and Grade One 
students. 
 
In June 2013, 76% of students in Sun West Independent Education (IndEP) programs completed 
their program plans for the year, an increase of 12% above the previous year.  The 2013‐14 goal is 
an IndEP program plan completion rate of 90%. 
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Smooth	Transitions	
		
Grade	7	to	10	Transitions	

Continuous Improvement and Accountability Framework (CIAF) planning has not focused on Grade 7 
to 10 Transitions in a significant way in the Sun West School Division.  Sun West will re‐evaluate our 
focus in this area after the Education sector plan is completed in early 2014. 

Figure 7:  Student Transitions Between Grades 7 and 10, Sun West School Division	

  

Grade 7 Cohort 
Progressing from Grade 7 to 10  

On‐Time 
Still In 
School 

2007‐08 
Baseline 

2008‐
09 

2009‐
10 

2007‐08 
Cohort 

2008‐09 
Cohort 

2009‐10 
Cohort 

2009‐10 
Cohort 

All students  361  387  334  89.2%  90.4%  89.2% 90.1% 

Non‐FNMI students  na  na  na  na  na  nr  nr 

FNMI students  na  na  nr  na  na  nr  nr 

 
Note:   
Students who have not progressed to Grade 10 “on‐time” may have remained in a previous grade or were not re‐enrolled 
in subsequent years.  “Still in School” is the proportion of students either in Grade 10 or continuing a previous grade. 
Results for populations of 10 or fewer have not been reported to avoid identifying individuals or very small groups of 
students (nr).  Categories where results are not available at this time are recorded as (na). 
FNMI students are those who choose to self‐identify as First Nations (Registered/Treaty/Status Indian, Non‐Status Indian), 
Métis, or Inuit/Inuk.  Non‐FNMI students are those who do not identify themselves to be FNMI, and may include FNMI 
students who choose not to self‐identify. 
Source:   Ministry of Education, 2013 
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Credit	Attainment	

Saskatchewan secondary students must accumulate at least 24 secondary‐level credits in order to 
graduate.  This means that to graduate within a three‐year period after beginning Grade 10, 
students must accumulate an average of at least eight credits per year.   

Figure 8:  Proportion of Secondary Students Attaining 8 or More Credits per Year: Baseline Year 
with Two Most Recent Years 

 
Note:   
Results for populations of 10 or fewer have not been reported to avoid identifying individuals or very small 
groups of students.   
FNMI students are those who choose to self‐identify as First Nations (Registered/Treaty/Status Indian, Non‐
Status Indian), Métis, or Inuit/Inuk.  Non‐FNMI students are those who do not identify themselves to be FNMI, 
and may include FNMI students who choose not to self‐identify. 
Source:   Ministry of Education, 2013 
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System	Accountability	and	Governance	
Sun West School Division is committed to operational effectiveness, transparency and fiscal 
responsibility and to the long‐term stability of the education system in order to provide a high 
quality education for all students.  

School	Community	Councils	and	Learning	Improvement	Plans	
	
2011‐12 was the first year Sun West School Division discriminated between involved and engaged 
SCCs related to the School Learning Improvement Planning (SLIP) process.  The division believes that 
SCC engagement in the SLIP process is characterized by working together with the school staff on 
the development of the plan, participating in the implementation and monitoring of the plan, and 
evaluating and reporting the success of the plan on a yearly basis.  An SCC signature exists on 100% 
of our SLIP documents; this is evidence of informed and involved SCCs. In 2012‐13, the division’s 
goal related to this work is 100% of School Community Councils move from informed and involved to 
engaged in terms of SLIP planning processes; this additional rigour may account for reduced rates of 
SCC work in terms of SLIP development.  
 
Figure 9: Percentage of School Community Councils Involved in Development of Learning 
Improvement Plans	

Source:  Ministry of Education, 2013 
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Facilities	and	Transportation	

Facilities	

Sun West School Division’s facilities include: 

 forty schools located in 24 communities and 16 Hutterite colonies.  (The Distance Learning Centre 
does not have its own facility).  See Appendix C for a list of schools.  The average age of these 
schools is 52 years.  The oldest school is 62 years old; the newest is 27 years old;   

 the school division head office located in Rosetown.  The central core of this building is 55 years 
old and with the exception of HVAC was fully renovated in 2007.  The division office building is 
adequate in size for present needs; with the exception of space for large (groups of more than 15) 
meetings. 

 maintenance shops serve four quadrants of the division and are located in Rosetown, Kindersley, 
Elrose and Bladworth; 

 five bus garages located in Kindersley, Biggar, Elrose, Outlook and Davidson.  The bus garages are 
used for maintenance and repair of school division vehicles.   

Population within the area and student enrolment across the region as a whole has stabilized in 
recent years. Five schools in the division are operating at less than 60 per cent capacity. 

A list of infrastructure projects appears in Appendix E of this annual report along with the cost of 
each.   

Sun West School Division works continuously to improve and repair schools. Repairs are often 
viewed as the opportunity to upgrade infrastructure.  All schools are cleaned every day and major 
cleaning such as washing of walls, waxing floors and steaming carpets takes place during the 
summer.  
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Student	Transportation	

Much of Sun West School Division is rural, so a significant number of students are transported to 
school.  Some town students are transported as well, when the distance between school and home 
is too great to walk in the Town of Kindersley, or they require support due to a disability. 

Sun West School Division operates its own transportation service and owns a fleet of 167 buses of 
various sizes.  In addition, the school division provides transportation for special needs students and 
students in remote areas of these communities. 
 
 

Figure 10:  Student Transportation 2012‐13 

  Transportation Statistics

  Students transported  2246 

  In‐town students transported (included in above) 297 

  Transportation routes  114 

  Number of buses  167 

  Kilometres travelled daily 21,551 

  Average age of bus  14 years 

  Capacity utilized on buses 44.4% at 3 per seat 

  Average one‐way ride time 74 min. 

  Longest one‐way ride time 90 min. 

  Number of school trips per year all trips daily 42,388 

  Kilometres per year travelled on school trips daily 4,010,384 

  Cost per student per year $2,024 

  Cost per kilometre travelled $1.51    

   
Source: Earl McKnight, Supervisor of Transportation, 
Sun West School Division  
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Financial	Overview	

In 2012‐13, as in previous years, Sun West School Division’s single largest expense was instruction.  
Instruction includes salaries and benefits for teachers and other staff who work with students, 
resource materials and classroom supplies.  The second largest expense was facilities including 
schools and their upkeep. 

The largest single source of revenue was provincial grants, followed by property taxation. 

Revenue	and	Expenses	

Figure 11 below summarizes Sun West School Division’s main categories of revenues and 
expenditures in 2012‐13. 

Figure 11:  Summary of Revenue and Expenses – 2012‐13 
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Budget	to	Actual	Expenditures	and	Variances		

Figure 12 below summarizes Sun West School Division’s main categories of revenues and 
expenditures in 2012‐13. 

Figure 12:  Summary of Revenue and Expenditures with Budget to Actual  
Comparison for the Fiscal Year September 1, 2012 to August 31, 2013 

  
Budget to 

Budget 
to  

2012  2013  2013  Actual  Actual % 

   
Actual  Actual  Budget 

Variance 
Variance  Note 

Over / (Under) 

REVENUES   

  Property Taxation  23,809,667  25,110,449  24,273,306  837,143   3%  1 

  Grants  34,621,426  32,882,503  31,995,436  887,067   3%  2 

  Tuition and Related Fees  70,572  153,495  56,072  97,423   174%  3 

  School Generated Funds  1,723,890  1,585,270  1,775,000  (189,730)  ‐11%  4 

  Complementary Services*  260,004  320,064  258,262  61,802   24%  5 

  Other  460,849  518,166  307,313  210,853   69%  6 

Total Revenues  60,946,408  60,569,947  58,665,389  1,904,558  3%    

                
EXPENSES              

  Governance  359,702  389,900  465,410  (75,510)  ‐16%  7 

  Administration  960,656  963,354  1,020,704  (57,350)  ‐6%  8 

  Instruction  38,434,162  39,264,906  41,243,642  (1,978,736)  ‐5%  9 

  Plant  7,575,930  8,252,318  7,665,291  587,027   8%  10 

  Transportation  5,623,525  5,798,721  6,152,838  (354,117)  ‐6%  11 

  Tuition and Related Fees  0  0  51,410  (51,410)  ‐100%  12 

  School Generated Funds  1,685,494  1,560,363  1,775,000  (214,637)  ‐12%  13 

  Complementary Services*  229,714  267,754  289,594  (21,840)  ‐8%  14 

  Other Expenses  ‐162,674  ‐72,983  1,500  (74,483)  ‐4966%  15 

Total Expenses  54,706,509  56,424,333  58,665,389  ‐2,241,056  ‐4%    

Surplus (Deficit) for the Year  6,239,899  4,145,614  0  4,145,614       
*Complementary services are services and programs where the primary purpose is other than K‐12 learning/learning support, but which have the specific 
objective of enhancing the School Division’s ability to successfully deliver its K‐12 curriculum/learning programs.  For example, Prekindergarten and nutrition 
programs. 
 
Explanation for Variances 
1.  Due to the change in the application of discounts offered to taxpayers on school division property, a higher levy of property tax was received. 
2.  Capital grants of $1.4 Million not included in operating budget. In addition, an adjustment of $581,000 to the operating grant based on overpayment of    

2011‐12.  
3.  Due to the growth in enrolment of the Distance Learning Centre. 
4.  School generated funds are at the school level and only reported in the Division financial information. 
5.  The division received grants to support other pre‐k initiatives through Heartland Health and Westberry School pilot project. 
6.  Increase in rental of facilities, interest earned, and support for local projects. 
7.  Costs associated with the Board election and public relations were lower than anticipated.  
8.  Due to reorganization of Division Office staff, reduction in purchase of supplies and equipment for the year. 
9.  Costs of salaries and benefits lower than anticipated, school‐level decentralized budgets had a surplus of $160,000.  
10.  Plant contracted maintenance over budget due to insurance claims, emergency repairs, and Board initiated projects. 
11.  Variance in usage of supplies and services (gas & oil and repairs).  
12.  No tuition applicable for this year.    
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13.  School generated funds are at the school level and only reported in the Division financial information.
14.  Variance in teacher and educational assistant salaries. 
15.  Other expenses: allowance for uncollected taxes.   
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Appendix	A:	Management	Report	and	Audited	Financial	
Statements	
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Appendix	B:		Organizational	Chart	at	August	31,	2013	
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Shelley Hengen 

Superintendent of 
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Shari Martin

Superintendent of 
Business 

 
 

Ryan Smith
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Business 
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Michelle Leith 

Communications Officer 
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Mechanics 
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Appendix	C:	School	List	

 
There are 41 schools in Sun West School Division located in 24 Saskatchewan communities: 
 

School   Town  Gr  School   Town   Gr 
Beechy School  Beechy  K‐12  Kyle Colony School  Elrose  K‐9 

Beechy Colony School  Beechy  1‐8  Kyle Composite School  Kyle  K‐12 

Big Rose Colony School  Biggar  K‐12  Landis School  Landis  K‐12 

Biggar Central School 2000  Biggar  K‐12  Loreburn Central School  Loreburn  K‐12 

Clear Spring Colony School  Kenaston  1‐9  Lucky Lake School 
Lucky 
Lake 

K‐12 

Cleland Colony School  Rosetown  K‐9  McGee Colony School   McGee   K‐9 

D'Arcy School  D'Arcy  K‐6  Milden Colony School  Rosetown  K‐9 

Davidson School  Davidson  K‐12  North West Central School  Plenty  K‐12 

Dinsmore Colony School  Dinsmore  K‐8  Outlook Elementary School  Outlook  K‐5 

Dinsmore Composite School  Dinsmore  K‐12  Outlook High School  Outlook  6‐12 

Eaton School  Eatonia  K‐12  Prairieland School  Rosetown  K‐9 

Eatonia Colony School  Eatonia  1‐9  Rosetown Central High School  Rosetown  7‐12 

Elizabeth School  Kindersley  K‐7  Rossville School  Coleville  K‐7 

Elrose Composite School  Elrose  K‐12  Smiley Colony School  Smiley  K‐9 

Eston Composite School  Eston  K‐12  Springfield Colony School  Kindersley  K‐9 

Glidden Colony School  Glidden  1‐9  Springwater Colony School  Ruthilda  K‐9 

Goldenview Colony School  Landis  K‐9  Valley Centre Colony  Rosetown  K‐9 

Harris‐Tessier Central School  Harris  K‐9  Walter Aseltine School  Rosetown  K‐6 

Kenaston School  Kenaston  K‐12  Westberry School  Kindersley  K‐7 

Kindersley Composite School  Kindersley  8‐12  Westcliffe Composite School  Marengo  K‐12 

Distance Learning Center  Kenaston  4‐12       
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Appendix	D:		Payee	List	–	2012‐13		
Sun West School Division Payee Disclosure List 

for the Fiscal Year September 1, 2012 to August 31, 2013 

As part of government`s commitment to accountability and transparency, the Ministry of Education 
and Saskatchewan school divisions disclose payments that total $50,000 or greater made to 
individuals, businesses and other organizations during the fiscal year.  These payments include 
salaries, contracts, transfers, purchases of goods and services, and other expenditures. 

Board	of	Education	Remuneration		
 

Board	Remuneration 
  

 
Name 

 
Remuneration Expenses Travel

Professional 
Development**  Total

Chandra Archdekin  $1,000 $0 $360 $0  $1,360

Connie Bailey  $8,750 $103 $2,080 $789  $11,722

John Collins  $10,975 $189 $3,458 $4,453  $19,074

Barb Cowell  $8,125 $322 $1,338 $1,227  $11,012

Robert Dewey  $5,000 $38 $1,922 $2,725  $9,685

Kim Gerein  $1,050 $0 $224 $0  $1,274

Ruth Griffith  $12,300 $50 $1,746 $4,409  $18,505

Margaret Irwin  $12,375 $56 $3,764 $3,972  $20,167

*Karen Itterman  $7,813 $206 $1,908 $4,097  $14,024

Bill Mescall  $1,250 $0 $238 $0  $1,488

Cathy Morrow  $15,780 $1,225 $2,797 $5,685  $25,487

Scott Sander  $10,250 $180 $4,093 $7,485  $22,008

Lorne Ulven  $1,875 $0 $590 $0  $2,465

Total   $96,543 $2,369  $24,517  $34,842   $158,271 

 
Due to the October 2012 elections, the above list includes more than 10 board members 
 
*   Board Chair 
** Professional development includes education, training and conferences.

 

	

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Personal	Services	

Listed are individuals who received payments for salaries, wages, honorariums, etc. which total $50,000 
or more in 2012‐13. 

This list is available upon request. Please contact Roxan Foursha at the Sun West School Division Office 
at 306‐882‐2677  
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Supplier	Payments	

Listed are payees who received a total of $50,000 or more for the provision of goods and services in 
2012‐13. 

 

Receiver General For Canada  2012‐13 Employer Portion  CPP, EI  $1,983,267.80 

MEPP  2012‐13 Remittance Pension     $736,383.09 

Western Canada Ic Bus Inc.  Purchase Buses     $949,711.80 

Federated Co‐Operatives  Diesel, Regular Gas     $848,788.41 

Ssba Employee Benefits Plan  2012‐13 Employer Portion Of  Benefits  $488,939.93 

Century Roofing & Sheet Metal  Roof Projects     $772,370.73 

SaskEnergy  2012‐13 Sask Energy     $747,946.99 

SaskPower  2012‐13 Sask Power     $742,101.09 

Cdw Canada Inc.  Laptop, Printers, Monitors     $554,044.18 

D2 Construction Ltd.  Construction Projects     $414,622.26 

Luk Plumbing & Heating Ltd.  Contracting Plumbing Service  $370,896.52 

Marsh Canada Limited  Insurance Property, Trans, Liability  $361,936.68 

Sask. Telecommunication  2012‐13 Telephone Services     $323,450.19 

Renpro  Contracted Services     $310,906.11 

Centaur Products Inc.  Gym Flooring Kenaston & Davidson  $273,500.47 

Roof Management & Inspection  Roof Projects Engineering Services  $196,594.36 

Softchoice Corporation  Networking Equipment     $194,089.59 

Pinnacle Distribution Inc.  Caretaker Supplies & Equipment  $180,809.59 

De Lage Landen Financial  Copier Leases      $155,799.63 

Pearson Canada Inc. T46254  Textbooks, Power School, Etc  $142,914.08 

RBC Royal Bank  Hotels, Computer Puchases, Prof Dev  $136,520.16 

Rack Petroleum Ltd  Diesel, Regular Gas     $135,829.95 

Millsap Fuel Distributors Ltd.  Diesel, Regular Gas     $131,948.99 

Netlink Computer Inc.  Laptops, Computers, Etc     $131,917.06 

Sharp's Audio‐Visual Ltd.  Audio Visual Equipment     $127,754.87 

Kap's Construction Ltd.  Construction Projects     $115,526.25 

Bee‐J's Office Plus  Academic Supplies     $113,238.69 

Saskatoon Disaster Services  Insurance Claims     $97,349.42 

SGI  Licences, Abstracts, Etc     $95,940.00 

Sask. Workers' Compensation Br  2012‐13 WCB Premiums     $95,164.00 

Preus Electric Ltd.  Contracted Electricians     $94,755.89 

Georef Systems Ltd.  Busplanner Ann License, Etc     $92,147.23   
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Maxim Truck & Trailer  Bus Repairs     $87,892.45 

Pattison Mgm Architectural  Capital Projects Architect     $86,242.88 

Rosetown Mainline Motors  Bus Repairs     $84,498.67 

Toshiba Business Solutions  Copiers     $83,400.54 

Trade West Equipment Ltd.  School Equipment     $77,711.75 

Colored Shale Products Inc.  Shale For Tracks     $76,140.86 

Emco Corporation  Plumbing Equipment Wholesale  $76,074.02 

Midwest Tire & Battery Ltd.  Tires     $73,237.12 

Proclad Enterprises Ltd.  Capital Projects Architectural Cladding  $69,825.00 

Apple Canada Inc  Computers, Etc     $65,019.90 

Ditson, Barry  2012‐13 Drivers Education     $64,806.90 

Tyco Integrated Security  Security Systems Video  Surveillance  $63,690.00 

Impact Energy Services  Electrical Services Contractor  $60,381.12 

Rysavy, Dave  2012‐13 Drivers Education     $57,237.00 

Supreme Office Products  School Supplies & Office Equipment  $56,674.72 

Canon Canada Inc.  Audio Visual Equipment     $55,703.01 

Rose Construction Ltd.  Construction Projects & Snow Removal  $55,232.66 

Tarnes Electric Ltd.  Electrical Services Contracted  $53,915.72 

Lucky Lake Contracting Ltd.  Contracted Services Landscaping  $52,881.15 

HBI Office Plus Inc  School Supplies     $51,686.70 
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Appendix	E:		Infrastructure	Projects	–	2012‐13	

 

School  Project  Details  2012‐13 Cost 

Elizabeth School*  Roof  Replaced a majority of the roof and 
installed Fall Arrest railings 

$393,000

Westberry School  Roof  Re‐shingled and replaced flat roof. Insulated 
and reshingled Library. Installed Fall Arrest 
anchors 

$377,000

  Westberry School**  Daycare  Two classrooms and adjoining hallway were 
converted to daycare 

$532,000

 
* 

 
Part of the cost of this project was paid during the 2011‐12 budget year.  

**  This project was over two budget years 2011‐12 and 2012‐13 and fully funded by Early Years Branch 
of the Ministry of Education. 

 
 
 
 
 


